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Итоги года
В 2017 году рынок кредитных карт России показал уверенный рост после двухлетнего падения, 
однако новый максимум установить не удалось.

Объем рынка в млрд руб.:

За 12 месяцев рост рынка составил 123 млрд руб. или 12,3% в относительном выражении. 
Сильнее всего объем рынка увеличился в третьем квартале: на 58,2 млрд руб., наибольший 
месячный рост был зафиксирован в сентябре (26,3 млрд руб.).

Лидерами роста, ожидаемо, стали крупнейшие игроки: Сбербанк (портфель увеличился на 82,9 
млрд руб. до 510,6 млрд руб.), Тинькофф Банк (рост портфеля составил 27,8 млрд руб. до 130,2 
млрд руб.) и Альфа-Банк, занявший по итогам года третье место (портфель увеличился на 20,9 
млрд, руб. до 93,6 млрд руб.). 

Продолжилось сокращение портфеля у Банка Русский Стандарт: -9,3 млрд руб. за год, по 
итогам года портфель составил 43,8 млрд, руб. из-за чего банк впервые выбыл из пятерки 
лидеров. Также Бинбанк Кредитные Карты сократил портфель на 4,4 млрд руб. до 11,8 млрд 
руб. – минимальное значение с начала 2013 года. 

5 крупнейшних портфелей 2017 года:
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Объем и динамика рынка

В 4 квартале рынок показал традиционную 

для конца года динамику: стабильный рост в 

октябре (18,4 млрд руб.) и ноябре (17,9 руб.) 

сменился сокращением задолженности в 

декабре (-16,8 млрд руб.). Общее изменение 

за квартал составило 19,5 млрд руб. 

Максимальное значение за год было 

достигнуто 1 декабря: объем рынка на эту 

дату составил 1 138 млрд, руб. что лишь на 

21,4 млрд руб. меньше исторического 

максимума рынка (1 160 млрд руб.), 

зафиксированного 1 декабря 2014 года. 

Учитывая общую положительную динамику 

потребительского кредитования можно с 

уверенностью ожидать, что в 2018 году 

рынок продолжит рост.

Концентрация рынка

Рост лидеров рынка и сокращение 

портфелей остальных банков в 2017 году 

привели к росту концентрации рынка: 

крупнейшие 5 организаций составляют 

76,5% рынка. 

За четвертый квартал нарастить долю рынка 

более чем на 0,1 п. п. сумели только 

Сбербанк (0,6 п. п.), Альфа-Банк (0,9 п. п.) и 

Банк Восточный Экспресс (0,1 п. п.). 

Наибольшее снижение показали ВТБ-24 и 

Банк Русский Стандарт (сокращение долей 

на 0,4 п. п. и 0,3 п. п. соответственно).

Количество кредитных организаций с 

объемом портфеля более 1 млрд руб. 

составило 34 с суммарной долей рынка 

равной 98,9%.
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Основные игроки
В 2017 году состав лидеров рынка изменился: Бинбанк Кредитные Карты выбыл из десятки 
лидеров вместе с Банком Хоум Кредит, их заместили ВТБ (14,8 млрд руб. и 10 место) и 
Райффайзенбанк (15,9 млрд руб. и 8 место). 

Сбербанк увеличил долю рынка до 45,5%, на конец года портфель составил 510,6 млрд руб. 
Тинькофф Банк за год увеличил портфель на 27,8 млрд руб. (его портфель составил130,2 млрд 
руб. на конец года). Альфа-Банк занял 3 место с портфелем 93,6 млрд руб., который за год 
вырос на 20,9 млрд руб. Портфель ВТБ 24 сократился на 3,5 млрд руб. за четвертый квартал –
банк выбыл из тройки лидеров. Объединенный портфель ВТБ 24 и ВТБ Банка на конец года 
составляет 92,6 млрд руб. занимает 4-е место по доле рынка.

Банк Восточный Экспресс показал рост (7,8 млрд руб. за 12  месяцев) и занял 5 место на рынке 
с портфелем в 46,2 млрд руб., сместив Банк Русский Стандарт, который за год потерял 9,3 млрд 
руб. (на конец года портфель составляет 43,8 млрд руб.).
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Топ-10 рынка кредитных карт России

Банк
Портфель 

IIIкв.
млрд руб.

Прирост, 
млрд руб.

Портфель 
IVкв.

млрд руб.

Доля рынка
IIIкв.

Прирост,
п.п.

Доля рынка
IVкв.

Сбербанк 495,3 15,3 510,6 44,9% 0,6 45,5%
Тинькофф Банк 127,5 2,8 130,2 11,6% 0,0 11,6%
Альфа-Банк 82,3 11,4 93,6 7,5% 0,9 8,3%
ВТБ 24 81,3 -3,5 77,9 7,4% -0,4 6,9%
Восточный Экспресс Банк 43,9 2,3 46,2 4,0% 0,1 4,1%
Русский Стандарт 46,2 -2,5 43,8 4,2% -0,3 3,9%
ОТП Банк 22,2 -0,9 21,2 2,0% -0,1 1,9%
Райффайзенбанк 16,0 -0,1 15,9 1,5% 0,0 1,4%
Кредит Европа Банк 15,5 -0,4 15,1 1,4% -0,1 1,3%
ВТБ Банк 15,2 -0,4 14,8 1,4% -0,1 1,3%
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Раскрытие информации

Данный отчет составлен специалистами Тинькофф Банка на основании данных Банка России. 

При составлении исследования учитывается только непросроченная задолженность (кредиты 

до востребования и овердрафты, предоставленные физическим лицам).

При составлении отчета банк руководствовался информацией Банка России. Аналитики банка 

учитывают сумму счетов 45502 (кредиты и прочие средства, предоставленные физическим 

лицам – резидентам на срок до 30 дней), 45508 (кредиты и прочие средства, 

предоставленные физическим лицам – резидентам до востребования), 45509 (кредит, 

предоставленный физическим лицам – резидентам при недостатке средств на депозитном 

счете («овердрафт»)), 45707 (кредиты и прочие средства, предоставленные физическим 

лицам – нерезидентам до востребования), 45708 (кредит, предоставленный физическим 

лицам – нерезидентам при недостатке средств на депозитном счете («овердрафт»)).
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