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Объем и динамика рынка

Устойчивый рост — так в двух словах можно 

охарактеризовать российский рынок 

кредитных карт в 2019 году. Общий рост за 

3 квартал составил ₽89,4 млрд, что на ₽5,5

млрд меньше, чем в прошлом квартале. 

Наибольший вклад внёс август — в этом 

месяце рынок вырос на ₽33,6 млрд, в июле 

и сентябре увеличение было практически 

одинаковым: ₽27,7 млрд и ₽28,1 млрд 

соответственно. 

Относительный квартальный рост составил 

6,0%, а общее увеличение — ₽271 млрд за 

9 месяцев или 19,9% в процентном 

выражении.

Концентрация рынка

В третьем квартале 2019 года Сбербанк, 

несмотря на существенный вклад в рост рынка, 

не сумел удержать долю, которая сократилась 

на 0,2 п.п. до 44,8% по состоянию на 1 октября 

2019 года.  Доля топ-5 кредитных организаций 

при этом осталась неизменной — 80,1%. 

Тинькофф Банк достиг рекордных 13,2% рынка 

(+0,2 п.п.). Аналогичное увеличение 

продемонстрировал Альфа-банк, доля которого 

выросла с 10,5% до 10,7%. 

На рынке действуют 31 банк с портфелем более 

1 млрд руб., их совокупная доля рынка не 

изменилась и составила 99,5%.
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Основные игроки

В третьем квартале увеличение совокупной задолженности по кредитным картам распределилось 

среди банков практически пропорционально их доле: лучшие результаты показали крупнейшие 

банки, портфели небольших банков практически не изменились. 

Сбербанк увеличил портфель в третьем квартале на ₽37,4 млрд, что практически в 3 раза 

превышает рост Тинькофф Банка, укрепившего свои позиции: задолженность по кредитным 

картам банка выросла на ₽13,5 млрд до ₽208 млрд. Не сильно отстал и Альфа-банк: +₽11,9 

млрд, его портфель составил ₽169 млрд. Расположившиеся на 4 и 5 месте ВТБ и Русский 

Стандарт показали схожий рост: ₽4,8 млрд и ₽4,5 млрд соответственно. Портфель ВТБ на 1 

октября 2019 года составил ₽109 млрд, а Русского Стандарта — ₽72,9 млрд.

Из десяти крупнейших участников рынка, наиболее скромный рост портфеля наблюдался у ОТП 

Банка (+ ₽ 0,7 млрд) и Райффайзенбанка (+₽ 0,5 млрд).

Наиболее динамично развивающимся выглядит Совкомбанк, портфель которого за 3 месяца 

вырос на ₽5,4 млрд до ₽36,3 млрд (+18%), а его доля увеличилась на 0,2 п.п. до 2,3%.
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Портфель 
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млрд руб.

Портфель 
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п.п.

Доля рынка
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Сбербанк 670,5 37, 4 708.0 45,0% -0,2% 44,8%

Тинькофф Банк 194,5 13,5 208,0 13,0% 0,2% 13,2%

Альфа Банк 157,1 11,9 169,0 10,5% 0,2% 10,7%

ВТБ Банк 104,2 4,8 109,0 7,0% -0,1% 6,9%

Русский Стандарт Банк 68,4 4,5 72,9 4,6% 0,0% 4,6%

Восточный Банк 56,7 2,9 59,6 3,8% 0,0% 3,8%

Совкомбанк 30,8 5,4 36,3 2,1% 0,2% 2,3%

ОТП Банк 21,7 0,7 22,5 1,5% -0,1% 1,4%

Райффайзенбанк 19,7 0,5 20,2 1,3% 0,0% 1,3%

ХКФ Банк 16,6 2,1 18,7 1,1% 0,1% 1,2%

Топ-10 рынка кредитных карт России
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Раскрытие информации

Данный отчет составлен специалистами Тинькофф Банка на основании данных Банка России. 

При составлении исследования учитывается только непросроченная задолженность (кредиты 

до востребования и овердрафты, предоставленные физическим лицам).

При составлении отчета банк руководствовался информацией Банка России. Аналитики банка 

учитывают сумму счетов 45502 (кредиты и прочие средства, предоставленные физическим 

лицам – резидентам на срок до 30 дней), 45508 (кредиты и прочие средства, 

предоставленные физическим лицам – резидентам до востребования), 45509 (кредит, 

предоставленный физическим лицам – резидентам при недостатке средств на депозитном 

счете («овердрафт»)), 45707 (кредиты и прочие средства, предоставленные физическим 

лицам – нерезидентам до востребования), 45708 (кредит, предоставленный физическим 

лицам – нерезидентам при недостатке средств на депозитном счете («овердрафт»)).

Из исследования был исключен Промсвязьбанк, поскольку данные по нему часто скрываются, 

что вносит «шум» в оценку объемов рынка.
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